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| - IDENTIFICACAO
RAZAO SOCIAL: INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE OSASCO
ENDERECO: RUA AVELINO LOPES, 70, CENTRO
CIDADE: OSASCO ESTADO: SP CEP: 06090-030
TELEFONE: (11) 3652-5566
CNPJ: 46.621.538/0001-14
CRIACAO: LEI COMPLEMENTAR 647/1967

NATUREZA JURIDICA: ENTIDADE AUTARQUICA DE DIREITO PUBLICO.

PRESIDENTE: VO GOBATTO JUNIOR

DIRETORIA TECNICA: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA

DIRETORIA DE BENEFICIOS: SIMONE APARECIDA DE SOUZA CAMARGO
DIRETORIA ADMINISTRATIVA: SOLENY OLIVEIRA PEREIRA

DIRETORIA FINANCEIRA: RICARDO DE CAMARGO SANCHEZ PEREIRA
PROCURADORIA: TATIANA REGINA SOUZA S. GUADALUPE

ASSESSORIA JURIDICA: FERNANDA CASTRO BRESSAN PONS

Il - MISSAO

Garantir protecdo previdenciaria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de
exceléncia no atendimento e nos servicos.

1l - VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como patrimbnio do servidor publico municipal e seus
dependentes, pela sustentabilidade do regime previdenciario e pela exceléncia na gestdo.

IV - PUBLICO ALVO

Servidores publicos municipais ativos, inativos, seus pensionistas e dependentes do Municipio
de Osasco.

V- O INSTITUTO TEM POR FINALIDADE

Arrecadar, assegurar e administrar recursos financeiros e outros ativos para custear os
proventos de aposentadorias, pensdes e outros beneficios concedidos e a conceder a
servidores publicos municipais e a seus dependentes.

VI -VALORES

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,
Transparéncia, Capacitacdao Permanente, Responsabilidade e Sustentabilidade.
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VIl - OBJETIVO GERAL

Ser o ¢6rgdo gestor do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Osasco,
observando as disposicGes previstas nas normas federais que regem o funcionamento dos
sistemas de previdéncia no servico publico, em especial, o art. 40 da Constituicdo da Republica,
as Leis Federais de numeros 9.717/1998 e 10.887/2004, além das normas editadas pelo
Ministério da Economia e o Conselho Monetdrio Nacional.

VIl - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantir aos servidores publicos do municipio a concessdo dos beneficios previdenciarios de
Aposentadorias e Pensdes, estando disciplinado na Lei Municipal n2 124/2004.

IX - METODOLOGIA DE AGAO

A metodologia de acdo utilizada foi a de aplicacdo das técnicas de gestdo da qualidade e da
gestdo de projetos, através do uso da ferramenta gerencial 5W2H, que contempla as seguintes
informacdes:

a)  Acdo ou atividade que deve ser executada (What);
b)  Justificativa dos motivos e objetivos daquilo que esta sendo executado (Why);
I

c) Definicdo de quem serd (serdo) os) responsdvel (eis) pela execucdo do que foi
planejado (Who);

d)  Informacdo sobre onde cada um dos procedimentos sera executado (Where);

e)  Cronograma sobre quando ocorrerdo os procedimentos (When);

f) Explicacdo sobre como serdo executados os procedimentos para atingir os objetivos
pré-estabelecidos (How);

g)  Limitagdo de quanto custara cada procedimento e o custo total do que sera feito
(HowMuch).

X - AVALIACAO

A avaliacdo como processo participativo deverda mobilizar e articular gestor, equipe executora,
publico-alvo, comunidade, voluntario e financiadores.

E importante salientar que a avaliacdo é abrangente, um processo sistemdtico continuo que
possibilita a Instituicdo gestora e os executores analisar, refletir sobre a maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos financeiros e humanos e maior efetividade nos resultados esperados
das acBes e projetos executados.

A avaliacdo consistird em trés fases interligadas:

12 Fase: Avaliacdo “Ex-ante”. Consiste em uma avaliagdo que antecipa a acdo; verificando o
contexto; as possiveis alternativas; os impactos sociais; o nivel de adesdo do publico-alvo; as
estratégias de intervencao, os resultados esperados. Uma avaliagdo de diagndstico da proposta.

22 Fase: A avaliagdo durante a execugao, como acompanhamento avaliativo da agdo através
do monitoramento e supervisdo, visando corrigir distor¢des e firmar os resultados positivos.
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323 Fase: Avaliacdo dos resultados “Post-facto”. Esta avaliacdo deverd ocorrer ndo somente no
término das acdes, mas também no cotidiano da vida do publico-alvo verificando as
transformacdes ocorridas devido a intervengao. O que mudou na vida das pessoas beneficiarias
dos servicos e projetos executados pelo Instituto.

XI- PERIODO DE EXECUCAO
O periodo de execucdo do Plano de A¢do do IPMO é de janeiro a dezembro de 2021.
XII - ESTRUTURA E ORGANIZAGAO

Recursos Econbmicos: Parcerias e convénios com instituicdes publicas e privadas; Verbas
orcamentarias e extra orcamentarias. Recursos provenientes da Taxa de Administracdo.

Recursos Humanos: Servidores do Instituto; Servidores municipais designados em fungao de
parcerias e convénios; Profissionais autdbnomos; Profissionais vinculados as entidades privadas.

Recursos Fisicos e Instalagdes: Utilizacdo da sede do IPMO, seus equipamentos, méveis e
utensilios, além de estruturas externas, quando da parceria com entidades publicas e privadas,
através de parcerias e convénios.

Organizagdo: O Instituto de Previdéncia do Municipio de Osasco — IPMO é a entidade gestora
do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Osasco, administrada e fiscalizada por
sua Diretoria Executiva e por seu Conselho Municipal de Previdéncia, regendo-se pelas normas
constitucionais, infraconstitucionais, pela legislacdo municipal e no que couber, pela legislacdo
especifica do segmento previdenciario.

PROJETOS - 2021

1 - PROJETO — CAPACITAGAOQ, CERTIFICACAO E TREINAMENTO
AREA ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Técnica

Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do IPMO.

Demanda a ser atendida: Melhoria na area do conhecimento e nas condi¢es de trabalho dos
servidores e dos Conselheiros do IPMO.

Periodo de execucdo do projeto: 04 meses — Inicio 01/04/2021 / Término 30/09/2021

Acdo a ser executada: Proporcionar maior conhecimento, informagao e qualificagdo dos setores
envolvidos na gestdo do IPMO, através de um programa de treinamento, capacitacdo e
formacdo continuada dos Servidores e Conselheiros do IPMO

Localizagdo do Projeto: Sala de Reunido do IPMO, locais externos ou Online.
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Servidor Responsavel pela Execugdo: MARIA LUCI DOS SANTOS
Servidor Responsavel pela Supervisdo: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA
JUSTIFICATIIVA:

As constantes alteracdes tanto na legislacdo previdencidria, quanto nos conceitos de gestao
dos RPPS, vém se apresentando como uns dos grandes desafios a serem enfrentados pelos
orgdos gestores do sistema de previdéncia municipal. Essa demanda, cada vez maior, por
iniciativas de capacitacao, certificacdo e de formacdo especificas, abordando os diversos ramos
do conhecimento envolvidos na gestao dos sistemas de seguridade social e considerando,
ainda, os conhecimentos exigidos daqueles que atuam nos 6rgdos e entidades da administracao
publica, obrigam a ado¢do de medidas administrativas que possibilitem o desenvolvimento de
competéncias proprias pelos servidores que atuam em determinadas dreas do RPPS.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2021,
contemplando um Programa de Treinamento, Capacitacdo, Certificacdo e Formacdo
Continuada para os servidores e conselheiros do IPMO.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Identificacdo das caréncias de informacdo e conhecimento;

2. ldentificagdo das areas de conhecimento onde existam necessidade de observancia as
normas exaradas pelo érgdo regulador;

3. Identificacdo dos participantes desse processo;

4. Elaboracdo de um programa de permanente de treinamento voltado para as dreas de maior
necessidade;

5. Planejamento de um ciclo de palestras e cursos voltados para as areas necessitadas;

6. Contratacdo de Técnicos habilitados a prestacdo desses servicos em ambito interno;
Identificagdo de cursos promovidos externamente, que complementem a necessidade de
informacdo e conhecimento dos envolvidos no projeto

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, capacitar e treinar servidores das areas de Beneficios,
Controladoria, LicitacGes e Contratos, COMPREV, Bens Patrimoniais e Investimentos. Além dos
servidores, tem-se a meta de capacitar e certificar todos os conselheiros integrantes dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal em matérias relativas a “andlise e interpretacdo de dados
contabeis e relativos a investimentos financeiros”.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMO e seu custo foi estimado
em RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), incluindo pagamentos com inscricdes, dirias,
despesas aéreas, entre outras.
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2 - PROJETO — CENSO PREVIDENCIARIO

AREA - ATUARIAL

IDENTIFICAGAO: ATUALIZACAO DE BANCO DE DADOS CADASTRAIS
Diretoria Responsavel: Diretoria Técnica

Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores Efetivos e Ativos do IPMO, da Prefeitura do Municipio de
Osasco, Camara Municipal de Osasco e Fito.

Demanda a ser atendida: Proporcionar condigGes técnicas efetivas de atingimento do Equilibrio
Financeiro e Atuarial do RPPS Municipal.

Periodo de execugdo do projeto: 03 meses (Inicio 15/03/2021 - Término 15/06/2021)

Acdo a ser executada: Proporcionar base de dados cadastrais que fornegam a realizagdo de
estudos técnicos voltados a melhorar as condi¢bes financeiras e atuariais que permitam a
solvéncia do sistema previdencidrio municipal

Localizagdo do Projeto: Diretoria Técnica

Servidor Responsavel pela Execugdo: TIAGO COLOMBINI

Servidor Responsavel pela Supervisdo: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA
JUSTIFICATIVA:

O Censo Previdenciario é atualizacdo de toda base de dados do Regime Préprio de Previdéncia
Social, englobando seus segurados servidores efetivos e seus dependentes.

O aprimoramento da Gestdo Previdenciaria de dados cadastrais, funcionais e financeiros dos
servidores publicos municipais ativos, inativos, pensionistas e dependentes, vinculados ao
Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS do municipio de Osasco, visa atender as
necessidades de execucdo dos servicos da Unidade Gestora — IPMO, em atendimento a
legislacdo Federal e Municipal que trata dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, no que
compreende a digitalizacdo e armazenamento dos dados cadastrais, funcionais e financeiros
dos servidores efetivos ativos, inativos, pensionistas e dependentes para a construcdo de um
banco de dados, a assim como para os estudos relativos ao equilibrio financeiro e atuarial e
elaboracdo de estudo do perfil dos segurados inativos com confeccdo de relatério estatistico.

O Censo Previdencidrio se faz necessdrio também, para atendimento as normas
infraconstitucionais, bem como ao disposto na Constituicdo Federal, no que se refere ao
principio do equilibrio financeiro e atuarial do Regime de Previdéncia dos servidores publicos.
Acarreta afericdo das obrigacGes e direitos dos Regimes Préprios de Previdéncia Social
depende, de forma direta, da consisténcia da base cadastral utilizada na avaliacdo inicial e
reavaliacGes atuariais anuais, pois as inconsisténcias de dados dos servidores inviabilizam uma
correta afericdo dos compromissos de tais sistemas previdenciarios. Portanto o Censo
Previdenciario € um instrumento que a Unidade Gestora de Regime Proprio de Previdéncia
Social — RPPS do municipio de Osasco tera para melhorar a Gestdo Previdenciaria, reduzindo o
Déficit Atuarial e o custeio por parte do Ente Federativo.
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Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2021,
contemplando a realizacdo do Censo Previdenciario envolvendo os servidores municipais em
atividade, aposentados e pensionistas do IPMO.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

[E=y

. Identificacdo e quantificacdo do publico alvo a ser recenseado;

No

. Definigdo junto a consultoria atuarial dos dados cadastrais a serem inseridos no censo;

w

. Contratagdo de Empresa

4. Definicdo da logistica e do calenddrio de realizacdo do censo;

5. Definicdo dos locais a serem utilizados para a realizacdo do censo;
6

. Elaboracdo de a¢Bes administrativas regulamentando a realizacdo do censo;

~

. Realizagdo do Censo Previdenciario.
META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, recensear 100% dos servidores ativos e seus
dependentes, até o més de junho.

CUSTO DO PROIJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMO e seu custo foi estimado
em RS 285.500,00 (duzentos e oitenta e cinco mil e quinhentos reais), para despesas com
divulgacdo, impressos e custo de contratacdo de empresa.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de plena execugdo.

3 - PROJETO — PPA PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA
AREA — BENEF[CIOS

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria de Beneficios

Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores Ativos da Prefeitura que nos préximos 03 (trés) anos
terdo condicBes de se aposentar.

Demanda a ser atendida: Proporcionar maior integragao e convivio social aos futuros
aposentados do IPMO.

Periodo de execugdo do projeto: 03 meses — Inicio 01/06/2021  Término 31/09/2021

Acdo a ser executada: Auxiliar os servidores em seu processo de decisdo, organizagao e
planejamento para aposentadoria.
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Localizagdo do Projeto: Sala de Reunido do IPMO

Servidor Responsavel pela Execugdo: APARECIDA PALMA

Servidor Responsavel pela Supervisao: SIMONE APARECIDA DE SOUZA CAMARGO
JUSTIFICATIVA:

O envelhecimento é consequéncia do desenvolvimento humano e a aposentadoria um fato
natural no mundo do trabalho. As proximidades dessas duas condi¢cdes podem ser motivo de
angustias e desconfortos;

O individuo pode reagir de maneira ambivalente quanto a aposentadoria, visto que mesmo
sentindo ter alcangado um momento de liberdade, depara-se com sentimentos de exclusdo
social e de invalidez;

A titulacdo “Inativo” apds o processo de aposentadoria, pode desencadear um sentimento
de condicdo social inferior. Esse periodo de mudanca da situagdo em que o individuo se sente
produtivo para a fase de aposentado pode comprometer sua identidade pessoal, podendo
assim resultar em depressdo, agudizacdo de sintomas neurdticos, adicdo de drogas,
alcoolismo ou outros transtornos emocionais.

Por estar inserido em uma sociedade na qual o homem é valorizado por aquilo que produz,
sua identidade profissional consequentemente ficara ligada a sua autoimagem. Portanto, a
ocupacdo profissional é vinculada ao modo de como as pessoas se percebem, constituindo
em uma importante fonte de autoestima;

Contudo, aposentar-se pode ser algo muito bom, desde que a pessoa consiga e/ou permita-
se realizar os seus desejos ndo satisfeitos ao longo da vida, porque, enquanto trabalhava,
estava mais preocupada e voltada para o seu desempenho profissional e sustento.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2021,
contemplando um Programa de Preparacdo para Aposentadoria — PPA envolvendo os
servidores publicos municipais em atividade, que ja estejam préximos de se aposentar.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

a) Disponibilizar para servidores em fase de aposentadoria um espaco para que
situacOes, emocdes e sentimentos sejam expressos;

b) Minimizar angustias que podem ser consequéncia da chegada da aposentadoria;
c) Orientar a busca de informacgGes sobre o processo de aposentadoria;
d) Despertar o interesse no desenvolvimento de novas habilidades e atividades, bem

como o resgate de potencialidades;

e) Proporcionar oportunidade de efetuar um planejamento de vida tendo em vista a
aposentadoria, contemplando entre outros, aspectos sociais, econémicos, de saude
e afetivos.
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META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, atender 40 (quarenta servidores que poderdo se
aposentar nos préoximos 03 (trés) anos.

CUSTO DO PROIJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMO e seu custo foi estimado
em RS 10.000,00 (dez mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento.

4 - PROJETO — IMPLANTAGAO DE SISTEMA ELETRONICO DE CONCESSAO E MANUTENGCAO DE
BENEFICIOS

AREA - BENEFICIOS

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria de Beneficios
Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores do IPMO.

Demanda a ser atendida: Proporcionar padronizacao e agilidade nas atividades atinentes aos
processos de concessdo e manutencao de beneficios previdenciarios.

Periodo de execugdo do projeto: 03 meses — Inicio 01/03/2021 - Término 30/06/2021

Agdo a ser executada: Proporcionar padronizacdo e agilidade nas atividades atinentes aos
processos de concessdo e manutencao de beneficios previdenciarios.

Localizagdo do Projeto: Setor de Concessdo e Manutencgdo de Beneficios Previdencidrios
Servidor Responsavel pela Execugdo: EDNA BAZAN

Servidor Responsavel pela Supervisdao: SIMONE APARECIDA DE SOUZA CAMARGO
JUSTIFICATIVA:

A padronizacdo de procedimentos e agilidade nas atividades atinentes aos processos de
concessdo e manutencao de beneficios previdencidrios, se faz necessdrio para evitar
deslocamentos e situagdes que possam impedir o pleno gozo de direitos dos segurados
vinculados ao RPPS de Osasco.

Com as aprovagtes dos Manuais de Concessdo e Revisdo de Aposentadorias e Pensdes, bem
como a implementacdo de sistema informatizado préprio, serdo consequentemente obtidas
melhores praticas de controle dessa espécie de procedimento.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Definicdo de prazos e metas a serem atingidas;

2. ldentificacdo das dificuldades e necessidades administrativas, materiais, fisicas e de recursos
humanos;

3. Avaliagdo de Investimento em tecnologia e infraestrutura;

4. Investimento em informacdo e conhecimento;

5. Estabelecer mecanismos de afericdo de eficiéncia e produtividade;
META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, promover a concessdo e revisdao dos beneficios de
aposentadoria e pensdo de forma padronizada e sistematizada em tempo real.

CUSTO DO PROIJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMO e seu custo estd sendo
estimado.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O Projeto encontra-se em fase de plena execucao.

5 - PROJETO — GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONSULTORIA FINANCEIRA
AREA - INVESTIMENTOS

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Financeira

Populagado-Alvo do Projeto: Servidores do IPMO

Demanda a ser atendida: Proporcionar melhoria na gestdo dos investimentos do IPMO visando
maior eficiéncia, efetividade e controle gerencial.

Periodo de execugdo do projeto: 09 meses — Inicio 01/04/2021 Término 31/12/2021

Acdo a ser executada: Proporcionar maior eficiéncia financeira dos investimentos do IPMO,
identificando possibilidades de maximizacdo de sua rentabilidade e solvéncia no curto, médio
e longo prazo, através do gerenciamento de riscos.

Localizagdo do Projeto: IPMO — Diretoria Financeira
Servidor Responsavel pela Execugdo: FRANCISCO PEDRO DA SILVA
Servidor Responsavel pela Supervisdo: RICARDO DE CAMARGO SANCHEZ PEREIRA
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JUSTIFICATIVA:

A dinamica do mercado financeiro muitas vezes apresenta aos RPPS situa¢Ges em que se faz
necessaria uma gestdo eficiente e eficaz no tocante aos rumos a serem tomados para a
preservacao de seus direitos e patrimoénio.

Quanto a gestdo de recursos no ambito dos Regimes Prdprios de Previdéncia esta €, sem
sombra de duvida, um dos pilares do sistema previdenciario dos servidores publicos hoje
adotado. A correta gestdo desses recursos, aliando rentabilidade e seguranca, garantird a
cobertura dos beneficios concedidos e a conceder pelo regime ao longo de sua existéncia.

Dai decorre a imperiosa necessidade de os gestores previdencidrios adotarem mecanismos
gerenciais que proporcionem a correta administracdo de seus recursos financeiros.

E cedico que os recursos previdenciarios vinculados ao RPPS devem ser aplicados e geridos
observando as condi¢cGes de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia.

Por fim, espera-se que a gestdo dos investimentos, observado todos os seus aspectos,
administrativos, financeiros, operacionais e de controle, auxiliem no processo de capitalizacdo
de recursos para fazer frente a compromissos futuros com o pagamento de beneficiarios.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2021,
objetivando a maximizagao de resultados e o controle efetivo dos riscos.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Observancia as diretrizes da Politica de Investimentos;

2. Garantir o cumprimento das diretrizes previstas na Politica de Investimentos do IPMO;
3. Desenvolver sistema de controle de Investimentos;

4. Gerar base de dados que auxilie o preenchimento do DAIR e AUDESP;

5. Integrar as informagdes necessarias para alimentar o preenchimento dos relatérios de
investimentos, DAIR, AUDESP e demais obrigacdes;

6. Andlise continua do enquadramento legal dos fundos investidos;

7. Atender as exigéncias da Resolucdo n2 3922/2010 e alteragdes;

8. Revisdo e adequacdo constante da politica de investimentos a conjuntura atual.
META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, garantir a efetiva aplicacdo da Politica de Investimentos
do IPMO, adequando essa politica a conjuntura econdmica do pais, através da constante
observancia as praticas de gestdo e as normas editadas, visando a obtencdo de melhores
resultados e gerenciamento de riscos.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo tem despesa estimado de RS 30.000,00 (Trinta Mil Reais) ao ano.
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FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento.

6 - PROJETO — REFORMA ADMINISTRATIVA COM A CRIAGAO DE ORGAO DE FISCALIZAGAO
AREA - FISCAL

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Técnica

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores do Instituto de Previdéncia do Municipio de Osasco

Demanda a ser atendida: Proporcionar melhoria nas condutas administrativas internas e na
gestdo e fiscalizacdo dos investimentos do IPMO visando maior eficiéncia, efetividade e
controle gerencial.

Periodo de execugdo do projeto: 04 meses — Inicio 01/03/2021  Término 31/09/2021

Acdo a ser executada: Elaboracdo e aprovacgdo de Lei complementar reestruturando todos ao
orgdo internos da Autarquia, inclusive com a Criacdo de Conselho Fiscal objetivando auxilio na
fiscalizacdo das atividades e despesas do IPMO.

Localizagdo do Projeto: Diretoria Técnica

Servidor Responsavel pela Execugdo: MARIA LUCI DOS SANTOS / TIAGO COLOMBINI
Servidor Responsavel pela Supervisdo: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA
JUSTIFICATIVA:

A edicdo de Lei Complementar de restruturacdo administrativa do IPMO é imperiosa para o
momento, tendo em vista a necessidade de modernizacdo e adequacdo dos orgaos internos do
instituto bem como a criagdo do Conselho Fiscal tem como objetivo a instituicdo de novas
atribuicbes e competéncias que auxiliem o Conselho Municipal de Previdéncia no
acompanhamento e fiscalizacdo das atividades desempenhadas pela Diretoria Executiva do
Instituto de Previdéncia do Municipio de Osasco.

Importante mencionar, que atualmente, parte das atribuicdes que devem ser por natureza, de
responsabilidade do Conselho Fiscal, estar sobrecarregando as atividades do Conselho
Municipal de Previdéncia - CMP, e é de fundamental importancia que estas atividades sejam
realizadas por conselheiros especificos, para que as acdes sejam coordenadas e separadas.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Observancia as diretrizes de gestdo do RPPS;

2. Desenvolver atividades de fiscalizacdo.
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META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, garantir a efetiva aplicacdo de atividades e atribuicGes
especificas de fiscalizacdo no ambito do RPPS de Osasco.

CUSTO DO PROIJETO

Aimplantacdo do projeto ndo gera custos ao RPPS.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de execugdo.

7 - PROJETO — REESTRUTURAGAQ DO CONTROLE INTERNO

AREA - JURIDICO

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do IPMO.

Demanda a ser atendida: Reestruturar Controle Interno no ambito do IPMO.

Periodo de execugdo do projeto: 04 meses — Inicio 01/08/2021  Término 31/12/2021

Acdo a ser executada: Adogdo de boas praticas de Governanga, contribuindo para a
otimizacdo dos recursos, melhoria continua dos processos de trabalho e aumento da
produtividade dos servidores.

Localizagdo do Projeto: Presidéncia

Servidor Responsavel pela Execugdo: TIAGO COLOMBINI

Servidor Responsavel pela Supervisdo: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA
JUSTIFICATIVA:

Enfim, podemos dizer que a Lei Maior de 1988, ao prescrever a criacdo e manutencao
obrigatdria de um sistema integrado de controle interno, quis alcangar de forma ampla toda
a organizacdo de geréncia publica, ndo se limitando aos tradicionais controles financeiro e
administrativo. Buscou-se, pois, a implementacdo de um sistema que englobasse o conjunto
integrado de todos os controles, fossem financeiros, gerenciais, administrativos e
operacionais.

Em outras palavras, trata-se de um complexo de procedimentos administrativos,
constitucionalmente previsto, de natureza financeira, contabil e orcamentaria, exercido por
6rgdo posicionado dentro da propria estrutura da Administracdo, indissociavel desta,
impondo ao gestor publico a necessaria visualizacdo de todos seus atos administrativos com
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boa margem de seguranca, de acordo com as peculiaridades de cada 6rgdo ou entidade, com
fincas de prevencao, identificacdo e rapida correcao de irregularidades ou ilegalidades, capaz
de garantir o cumprimento dos planos, metas e orcamentos preconcebidos.

Sistema de Controle Interno deve ser exercido dentro da propria estrutura do érgao
controlado, por meio de procedimentos e atividades intersetoriais (de colaboracdo), com
vistas a realizacdo eficiente do sistema e correta gestdo da coisa publica.

Neste sentido, o sistema de controle pode ser visto sob o prisma objetivo, por meio de uma
visdo estrutural pura de controle, consideradas sua organizacdo administrativa dentro do
ente controlado; e subjetivo, considerando as pessoas responsaveis pelo controle e suas
caracteristicas principais.

Cabe ressaltar que sistema de controle interno ndo se confunde com sistema orgcamentario
ou de planejamento e execugdo financeira, uma vez que tal sistema abrange essas nog¢des e
outras dispostas no artigo 70 da Constituicdo da Republica.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Elaboracdo e institucionalizacdo dos processos de Governanca utilizando as boas praticas de
gestdo, a partir do aumento dos métodos de controle e difusdo de boas praticas. Dessa
maneira, por exemplo, sdo menores o0s riscos e problemas relacionados ao
comprometimento de dados.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida aplicar as regras totais de controle interno até

Dezembro de 2021.
CUSTO DO PROIJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMO e seu custo foi estimado
em RS 10.000,00 (dez mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase final de implantacao.

8 - PROJETO — CERTIFICACAO NO PRO-GESTAO RPPS
AREA — ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores Publicos Municipais Ativos Segurados, Aposentados,
Pensionistas, Servidores e Conselheiros do IPMO.
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Demanda a ser atendida: Certificar o IPMO no Programa de Certificacdo Institucional e
Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios — Pro-Gestao RPPS.

Periodo de execugdo do projeto: 05 meses — Inicio 01/07/2021  Término 31/12/2021

Acdo a ser executada: Adotar no IPMO as melhores praticas de gestdo previdencidria, que
proporcionem maior controle dos seus ativos e passivos e mais transparéncia no
relacionamento com os segurados e a sociedade.

Localizagdo do Projeto: Presidéncia

Servidor Responsavel pela Execugdo: TATIANE GONCALVES COSTA DE CAMPOS
Servidor Responsavel pela Supervisdo: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA
JUSTIFICATIVA:

O Pro-Gestdao RPPS é um programa de certificacdo, instituido no ambito da Secretaria de
Previdéncia — SPREV da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — SEPRT do Ministério
da Economia, que visa ao reconhecimento das boas praticas de gestdo adotadas pelos RPPS.
E a avaliacdo, por entidade certificadora externa, credenciada pela SPREV, do sistema de
gestdo existente, com a finalidade de identificar sua conformidade as exigéncias contidas nas
diretrizes de cada uma das ag¢des, nos respectivos niveis de aderéncia, estabelecidos no
referido programa certificador.

A implantacdo das boas praticas de gestdo inseridas nas acdes que compdem os trés pilares
do Programa (Controles Internos, Governanca Corporativa e Educacdo Previdencidria),
contribuird para a profissionalizacdo na gestdo o IPMO, a qualificacdo de seus gestores e a
introducdo de padrdes de qualidade nos processos de trabalho. Tais medidas permitirdo
maior estabilidade na gestdo e consolidacdo de avancos, evitando que as naturais mudancas
no comando politico do Municipio resultem em descontinuidade ou retrocesso na gestdo
previdenciaria.

A transparéncia das informacbes e a efetiva participacdo dos beneficidarios no
acompanhamento da gestdo do IPMO oferecem maior protecdo a instituicdo, em respeito ao
esforco contributivo realizado pelos segurados e pelo ente federativo, favorecendo a garantia
futura do pagamento dos beneficios previdencidrios com sustentabilidade e em observancia
aos principios do equilibrio financeiro e atuarial e da eficiéncia e economicidade na utilizacdo
dos recursos publicos.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Formalizacdo do Termo de Adesdo;
2. Definicdo do nivel de aderéncia;

3. Diagnostico Situacional;

4. Elaboracdo do Plano de Trabalho para implantacdo do Pré-Gestédo;
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5. Definicdo dos critérios de documentacdo dos procedimentos de implantagdo e etapas do
processo de certificacdo;

6. Definicdo das etapas de implantagao, prazos e obrigacdes do ente federativo e do IPMO, e
respectivos responsaveis;

7. Definicdo dos recursos necessarios e areas prioritarias, a partir de uma visdo sistémica do
IPMOQO;

8. Identificacdo, mapeamento, modelagem e manualizagdo dos principais processos, de
acordo com o nivel de aderéncia pretendido;

9. Definicdo de procedimentos de acompanhamento e avaliacdo permanentes e de acgdes
corretivas em todos os processos e indicagcdo dos responsaveis;

10. Implementagao do Plano de Trabalho;

11. Contratacdo de Entidade Certificadora;

12. Auditoria de Certificacao;

13. Obtencdo da Certificacdo.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta certificar o IPMO no nivel de aderéncia |, até Setembro de 2021.
CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMO e seu custo foi estimado
em RS 20.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase inicial de execucgao.

9 — PROJETO — GOVERNANCA EM TECNOLOGIA

AREA — TECNOLOGIA

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do IPMO.
Demanda a ser atendida: Implantar a Governancga de TI.

Periodo de execugdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2021 Término 31/12/2021

Acgdo a ser executada: Adogdo de boas praticas de Governanga de TI, contribuindo para a
otimizacdo dos recursos de Tecnologia da Informacdo, melhoria continua dos processos de
trabalho e aumento da produtividade dos servidores.

Localizacdo do Projeto: Presidéncia
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Servidor Responsavel pela Execugdo: MARCELO ROCHA
Servidor Responsavel pela Supervisdo: SOLENY OLIVEIRA PEREIRA

JUSTIFICATIVA: No cotidiano de um RPPS, a tomada de decisdes é um dos aspectos que mais
exigem atencdo e mindcia por parte dos servidores e, sobretudo, do gestor. E em uma
realidade onde as atividades tornam-se cada vez mais tecnoldgicas, a gestdo de Tl torna-se
parte fundamental para o sucesso de todas as outras areas do PREVINI. Apenas garantindo
um maior niumero de acertos na gestdo da informacdo é que 0s riscos operacionais podem
ser minimizados e, logo, os resultados melhorados. A governanca de Tl é incumbida de
administrar as informag¢des do Instituto, controlar os servicos de Tl e garantir que a
Tecnologia da Informacdo seja uma aliada para os colaboradores e gestores, principalmente,
no processo de tomada de decisdes.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Contratagdo de consultoria especializada em Governanga de Tl;

2. Elaboracdo e institucionalizagdo dos processos de Governanga de Tl utilizando as boas
praticas de COBIT- Control Objectives for Information and Related Technology; Com o COBIT,
a seguranca da informacdo é aprimorada, a partir do aumento dos métodos de controle e
difusdo de boas praticas. Dessa maneira, por exemplo, sdo menores 0s riscos e problemas
relacionados ao comprometimento de dados.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida, aplicar até o final do outubro 100% das atividades
de Governanga de TI.

CUSTO DO PROIJETO:

O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 20.000,00
(vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em fase inicial.

10 — PROJETO — ELABORAGCAO DE ORCAMENTO

AREA — TESOURARIA

Diretoria Responsavel: Tesouraria

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do IPMO.
Demanda a ser atendida: Elaboracdo de Orcamento por Unidade Gestora do RPPS.
Periodo de execu¢do do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2021 Término 31/12/2021

Acdo a ser executada: Elaboracgdo de politicas com escopo de preparar os servidores do IPMO
para elaboracdo de orcamento proprio.
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Localizagao do Projeto: Tesouraria
Servidor Responsavel pela Execugdo: NATANILSON MENEZES
Servidor Responsavel pela Supervisdao: RICARDO DE CAMARGO SANCHEZ PEREIRA

JUSTIFICATIVA: A Elaboracdo Orcamentaria é representada pelas acdes de previsdo e aprovacdo
de recursos para um determinado periodo, a partir das propostas iniciais das Unidades
executoras, de modo a fornecer os parametros a serem obedecidos para a adequada gestdo
dos recursos publicos.

O orgamento representa, em termos financeiros, os programas e ag¢des agrupados
setorialmente por funcdes de governo, segundo os grupos de despesa, ajustando o ritmo de
execucdo ao fluxo de recursos previstos, de modo a assegurar a continua e oportuna liberacdo
destes.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Treinamento e capacitacdo de servidores;

2. Elaboracdo do Orcamento do RPPS.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida, finalizar até final de dezembro.
CUSTO DO PROJETO:

O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 20.000,00
(vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em fase inicial.

11 — PROJETO — FISCALIZAGAO NOS REPASSES DE CONTRIBUICOES

AREA — ARRECADACAO

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagdo Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do RPPS.

Demanda a ser atendida: Fiscalizacdo nos repasses de contribuicdes.

Periodo de execu¢do do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2021 Término 31/12/2021

Acdo a ser executada: Aplicagdo das normas previstas no Regimento Interno do Conselho
Municipal de Previdéncia com relacdo a fiscalizacdo nos repasses a serem efetuados pelos
orgaos empregadores vinculados ao RPPS.

Localizacdo do Projeto: Presidéncia

Servidor Responsavel pela Execugdo: FRANCIMAR PESSOA
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Servidor Responsavel pela Supervisdo: RICARDO DE CAMARGO SANCHEZ PEREIRA

JUSTIFICATIVA: A Fiscalizacdo se faz necessaria para que garanta ao RPPS que receba em
conformidade com as normas vigentes, as contribuicGes necessarias para pagamento de
beneficios previdencidrios, bem como, garantir que os &rgdos empregadores se
responsabilizem pelos recolhimentos das contribuicdes.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Aplicagdo das regras previstas no Regimento Interno;
2. Fiscalizacdo constante.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida de analisar mensalmente os repasses e valores
recolhidos.

CUSTO DO PROIJETO:

O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 1.000,00
(mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em andamento.

12 — PROJETO — PREPARACAO DE PROCESSOS

AREA — COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

Diretoria Responsavel: Setor de Compensacdo Previdenciaria

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e beneficiarios do RPPS.

Demanda a ser atendida: Preparacdo de processos e documentos.

Periodo de execugdo do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2021 Término 31/12/2021

Acdo a ser executada: Preparar todos os dados e documentos necessarios para fiel aplicagdo
da norma que estabelece direito aos RPPS em receber compensacdo previdenciaria.

Localizacdo do Projeto: Setor de Compensacdo Previdenciaria
Servidor Responsavel pela Execugdo: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA
Servidor Responsavel pela Supervisdao: TIAGO COLOMBINI

JUSTIFICATIVA: Diante da necessidade de envio de todos os processos ao INSS para fiel execucdo
e recebimento de valores provenientes de compensacdo previdenciaria.

Importante mencionar, que com a diminuicdo dos percentuais estabelecidos como provisdo
matematica nos estudos atuariais, é de necessario uma melhor gestdo destes processos.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Acompanhamento de todo processo de concessdo de beneficios;
2. Preparacdo do processo para fins de compensacdo previdenciaria;
3. Treinamento de mais servidores.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta zerar o numero de processos de beneficios concedidos sem
protocolo do pedido de compensacgao previdenciaria.

CUSTO DO PROIJETO:

O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 15.000,00
(quinze mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em andamento.

13 — PROJETO — CRIACAO DE TELE ATENDIMENTO

AREA — ATENDIMENTO

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagdo Alvo do Projeto: Servidores e beneficiarios do RPPS.

Demanda a ser atendida: Melhora no atendimento ao segurado.

Periodo de execugdo do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2021 Término 31/12/2021

Acdo a ser executada: Melhorar e criar novas formas de realizar atendimento aos seguros do
RPPS de Osasco.

Localizagdo do Projeto: Presidéncia
Servidor Responsavel pela Execugdo: FABIO MAMBRO
Servidor Responsavel pela Supervisdo: FRANCISCO JOSE INFANTE VIEIRA

JUSTIFICATIVA: A simplificacdo do atendimento aos segurados trard grandes resultados aos
beneficidrios e aos servidores do RPPS, principalmente, com a criacdo do Tele Atendimento,
possibilitando uma norma forma de receber os pedidos de nossos segurados neste novo mundo
que estamos vivendo.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Treinamento da Equipe;
2. Preparacdo de ferramentas que possibilitem estes atendimentos;

3. Implantacdo do projeto.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE OSASCO
Autarquia Municipal criada pela Lei 647 de 4 de julho de 1967

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta ampliar significativamente o nimero de atendimentos de outras
formas que ndo seja o presencial.

CUSTO DO PROJETO:

O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 25.000,00
(vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se na fase inicial.
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